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Przewodniczaca
Rady Miejskiej Brzegu
Barbara Mrowiec

W nawigzaniu do pisma BR.0004.24.2016 z dnia 16.03.2016 r. w sprawie tematu,
ktdry bedzie omawiany na sesji Rady Miejskiej Brzegu w dniu 22 kwietnia 2016 r. pt. ,Stan

stuzby zdrowia w miedcie. Informacja na temat dzialalnosci Brzeskiege Centrum
Medycznego", w zalgczeniu przesylam informacje o syﬁéac,éi organizacyjno finansowsej

Brzeskiego Centrum Medycznego.
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1. Sytuacja organizacyina BCM

2. Sytuacja finansowa BCM

3. Plany na 2016 rok

I. SYTUACJA ORGANIZACYJINA BCM
Na Brzeskie Centrum Medyezne sklada sig:
e Powiatowy szpital 7 Hodeig 276 162¢k 1 40 miejsc dziennych usytuowanyeh w nastepujgeych
oddziatach szpitalnych:
»  Wewngtrzny - 64 102¢k
» Chirurgii Ogolnej — 40 16zek
»  Chirurgit Urazowo — Ortopedyezne) — 35 102¢k
»  Duzieciecy ~ 23 16zek
» Ginekologiczno — Poluzniczy - 30 lozek
»  Noworodkow - 3 fozek
> Laryngologiczny — 15 Idzek
»  Anestezjologii i Intensywnej Terapii - 4 ozka
> Szpitalny Oddzial Ratunkowy ~ 6 1ozek
»  Oddzial Psychiatryezny — 27 1o2ek
»  Oddzial Psychiatryczny Dzienny - 20 micjsc
»  Oddzial Rehabilitacji neurologicznej ~ 25 lozek
»  Oddzial Rehabilitacji Dziennej - 20 migjsc
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¢ Zaklad Opickuficze Leczuiczy o profilu:

7 Ogolnym — 40 lézek
» Psychiatryeznym ~ 20 [0z¢k
«  Pracownia Endoskepowa
* Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w zakresie:
» Kardiologii
» Medyeyny Sportowej
» Endokrynologii
» Poloznictwa i Ginekologii
»  Chirurgii Ogdélnej
»  Chirurgii Urazowo Ortopedyezne]
» Urologii
»  Laboratorium medycezne

»  Pracownia RTG

W Brzeskim Centrum Medycznym pracuje (w ramach umowy o pracg, umow kontraktowych oraz umo-

wy — zlecenta) 485 0sob: w tym 81 lekarzy, 203 pielegniarki i polo
pracownikow w wyksztalceniem wyZzszym medyeznym, 46 pracov
dycznym, 48 salowych 1 opickuncek, 35 pracownikow administraci

slugt (konserwatorzy, pracownicy gospodarczy i sprzataczki).

zne, 21 ratownikow medyceznych, 22
mikéw z wykszialeeniem srednim me-

i statystyki oraz 29 pracownikéw ob-

W szpitalu rocznie leczy sig ok. 26 tys. pacjentdw, natomiast w potadniach przyszpitalnych obsluguje sie

ponad 18 tys. pacjentow. Liczba osobodni hospitalizacji ksztaltuje

sig ha poziomie ponad 92 tys. rocznic.

2. SYTUACIJA FINANSOWA BCM

Brzeskie Centrum Medyczne osigga przvehody glownie w ramac
Zdrowia, a ponadto z odplatnyeh swiadezen medyeznych realizow,

Bakteriologig, Pracownie RTG i USG, Pracowni¢ Endoskopowa. 7

uzyskuje Srodki finansowe 7z odplathego wynajmu pomieszozen,

i dotacji oraz innych.

Roczne przychody BOM kszialtuja sig na poziomie ok, 33 min 2L

Szpital od kilkunastu lat nie posiada plynnosel finansowej, co pr
funkcjonowaniu jednostki. Na swej dzialalnosci BCM generuje s
mi, z ktoryeh najpowaznieiszymi sg: utrzymujacey sie od lat brak

dyeznej przy rownoczesnym wzrodcie ezynnikéw Kosztotworez:

i kontrakiu 7z Narodowym Funduszem
mnveh przez Laboratorium Analityezne,
“aktad Opickunczo-Leczniczy. Ponado

sztalcenia Kadey medyernel, darowizn

rysparza duzyeh trudnosel w biezgeym
raty spowodowane wieloma czynnika-
wzrostu ceny za punkt procedury me-

cch, niewystarczajgee limity kontraktu

2 NFZ na $wiadczenia medyezne, brak wystarczajace] tlosei kad,
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wysokie stawki za ustugi medyczne, brak informatyzaci szpitala, funkcjonowanie w trzech niezaleznych

budynkach i inne.

Obecnie BCM realizuje program restrukturyzacyjny, kiory prowadzi do stabilizacji sytuacji finansowej

lecznicy.

Trudna sytuacja finansowa BCM-u utrudnia prowadzenie dzialalnesci medyezne]. jednak nie zagraza

funkcjonowaniu dzialalnodel medycznej na skuteeznym i wysokim poziomie.

3. PLANY NA 2016 ROK

W biezgeym roku kierownictwo BCM bedzie kladlo nacisk na kilka zasadniczych aspektow:

»

Odzyskanie plynnosei finansowej. juko kluczowej rzeczy w sprawnym zarzgdzaniu jednostkg. Po-

zwoli o po pierwsze odzyskad wiarygodnosé wérad naszyceh kontrahentow, po drugie ustrzeze
przed Konieeznoseiy zaplaty odsetek lub nawet poniesienia kosztdw postgpowan sadowych, badz
tez postgpowant komorniczych, po trzecie pozwoli skupi¢ cala uwage kierownictwa na planowanie
i realizacje plandw, zamiast na pertrakiacje z wicrzycielami

Zwigkszenie wartodcl przychodowej BCM o 7-10%. co wylynie na poprawienie wyniku finanso-

wego na koniee 2016 roku.

Zmnigiszenie strony kosztowej funkcjonowania BCM. Proces ochrony zasobéw pienieznych od-

bywa sig na kilku plaszczyznach. Jedng z nich jest opisana powyzej kwestia odzyskania plynnose
tinansowej, drugy - przeglad wszystkich procedur przetargowyeh na wszelkie zakupy realizowane

w trybie ustawy o zaméwieniach publicznych, co pozwoll istomie ograniczy¢ koszty zakupdw.

Kolejny plaszezyzng jest przeorganizowanie pracy Bloku Operacvinego, kibry sam w sobie jest

o}

osrodkiem kosztotwdrezym, natomiast przy wlasciwym zarzadzaniv nim w harmonii 2 potrzebami
oddziatow zabiegowych staje si¢ osrodkiem wspomagajacym tworzenia przychodow.

Zakup cyfrowego aparatu RTG. znacznie sfinansowanego #e srodkow zewngtrznyeh, po pierwsze

podniesic jakos¢ zdjec rengenowskich w procesie diagnostyki, po drugic zmniciszy koszty ob-
robki procesu obrazowania oraz Kosztow serwisdw, a takze wplynie na ochrone Srodowiska natu-
ralnego.,

Kompleksowa informatyzacia BCM pozwoli zdecydowanie podniesé jukosé zarzgdzania jednost-

ka poprzeez dostgp online do niezbgdnych dunych, mozliwesel dokonywania agregacii i przetwa-
rzania danyeh analityeznych wspomagajacych proces decyzyjny prowadzacy do eliminacji marno-
trawstwa,

Zakup faparoskopu na blok operacyjny, kidry pozwoli podaiesé jakosé wykonywanych zabiegow

chirurgicznych, ginekologicznych, urologicznych, endokrynologicznych, zmnicjszy dlugodc ho-

spitalizacji pacjentow, a takze ryzyko powiklan oraz skréei tekonwalescencie.
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Rozpoczeeie budowy Bloku Operacyinego 7 jednej strony

drugiej dla efekiywniejszego jego wykorzystania wobee 7w

Dalsze remonty szpitala; ambulatoryjny punkt pobran, holl

fe chorych,

Poszerzenie oferty medycznej o nowe uslugi.
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Ha spelnienia wymogow prawnyeh, a z
iekszajuee] sig operatywy BCM.,

wejsciowy, rejestracia i informacia, sa-
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